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Dossier de 
candidature

PROGRAMME BLOSSOM
Année 2026-2027
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Chez COOPCITY, on rêve d’une Région bruxelloise qui lutte contre toute forme d’inégalités, qui augmente la qualité de vie de ses habitants et habitantes en proposant des conditions de vie décentes pour toutes et tous, qui place l’économie au service de la société.
Et parce que nous pensons que l’économie contribue pleinement au changement de la société, une autre façon de penser l’économie existe : c’est l’entrepreneuriat social.
On accompagne des projets et entreprises sociales qui remettent l’humain au centre de leurs actions et utilisent la coopération comme vecteur d’une profonde transformation de la société.
Au quotidien, ces entrepreneurs et entrepreneures intègrent pleinement les enjeux sociaux et environnementaux au cœur de leur activité, l'amélioration de la société est le socle de leur action.
A travers son programme BLOSSOM, COOPCITY accompagne des gestionnaires d’entreprises sociales actives à Bruxelles qui souhaitent consolider leurs activités afin d’atteindre un impact social plus important.
Notre accompagnement se déroule en deux temps :
1. Une phase dite de diagnostic entre octobre 2026 et mars 2027 pendant laquelle vous cernez l’impact social de votre structure​, (re)pensez votre stratégie, évaluez la coopération de votre équipe et professionnalisez vos outils de gestion financière.
2. Une phase dite personnalisée à partir de mars 2027 au cours de laquelle vous travaillez sur certains aspects primordiaux identifiés lors de la phase de diagnostic.

ETAPE 1 – Vérifier que l’accompagnement de COOPCITY correspond à votre entreprise

· Votre entreprise a un objectif explicite de répondre à un besoin social et/ou environnemental.
· Votre entreprise est en activité depuis deux ans au moins et a une activité continue de production de biens et/ou de services.
· Votre entreprise est domiciliée à Bruxelles et/ou ses activités ont un impact direct sur Bruxelles et ses habitant.e.s.
· Vous entreprise prévoit d’affecter son éventuel bénéfice au profit de son activité, et non à l’enrichissement des personnes.
· Votre équipe, l’équipe dirigeante et le conseil d’administration a une inclination pour une gouvernance démocratique et partagée.
· Votre entreprise est motivée à collaborer et coopérer avec la communauté d’entrepreneurs et d’entrepreneures de COOPCITY.
· Au moins un membre de l’équipe dirigeante est disponible à toutes les dates de formations collectives et est soutenue par le reste de l’équipe dirigeante et le conseil d’administration.
· Le projet de consolidation est partagé par l’équipe dirigeante, le conseil d’administration et les travailleurs, travailleuses de votre entreprise.



ETAPE 2 – COMPLÉTER LE DOSSIER

A. Informations générales 

1. Votre entreprise
· Nom l’entreprise: 
· Forme juridique:
· Adresse:
· Date de création:
· Numéro d’entreprise:
· Structure de détention du capital (le cas échéant):
· Nombre d’équivalents temps plein:
· Bénéficiez-vous de l’agrément d’entreprise sociale de la Région de Bruxelles-Capitale ?
· Site internet (si existant):
· Etes-vous (ou avez-vous été) accompagnés par une autre structure (type SMart, Jobyourself, Village Partenaire, Start Lab, Fondation Roi Baudouin, etc.) ? : oui/non


2. Personne référente dans votre équipe pour les échanges avec COOPCITY
· Nom:
· Prénom:
· Genre :
· Date de naissance :
· Niveau d’études : primaire ou sans diplôme – secondaire inférieur – secondaire supérieur – supérieur de type court – supérieur de type long et universitaire
· Téléphone professionnel:
· E-mail professionnel:

3. Comment connaissez-vous COOPCITY?
· Comment avez-vous pris connaissance de nos programmes d’accompagnement?


· Avez-vous déjà participé à une activité COOPCITY (événement, atelier, webinaire, etc) ?


B. Description du projet
(10 lignes max. par réponse)
IMPACT SOCIAL & POSITIONNEMENT 
1. En quoi consiste votre entreprise ? Quelles sont ses activités, produits et/ou services ?

2. A quel problème ou besoin social répond-elle ? 


3. Qui sont ses bénéficiaires ? 

4. Existe-t-il actuellement un processus d’évaluation relatif à l’impact social de votre entreprise ? Si oui, décrivez brièvement.

FONCTIONNEMENT INTERNE
5. Combien êtes-vous dans votre entreprise et qui fait quoi?


6. Comment fonctionnez-vous en équipe?


7. Quels sont vos partenaires et ressources clés pour mener à bien vos activités ?

MODÈLE ÉCONOMIQUE
8. Décrivez en quelques lignes le modèle économique de votre entreprise.

9. A quand remonte votre dernier exercice de réflexion stratégique au sein de votre entreprise ? 


10. Quelles sont les pistes de développement que votre entreprise envisage en vue de sa consolidation ?


11. Quels sont les moyens humains, financiers et organisationnels que vous envisagez de mettre au service de ce projet de consolidation?

12. Quelles actions avez-vous déjà mises en place à cet égard?

13. Quelles sont vos perspectives de création d’emploi à court (1 an) et moyen terme (3 ans)?





C. Complément d’information

La sélection au programme d’accompagnement se fera par l’équipe de COOPCITY sur base de ce dossier de candidature. Afin que nous puissions avoir une bonne vue sur vos activités et enjeux, pourriez-vous y joindre :

· Vos statuts
· Votre dernier rapport d’activité
· Les bilans comptables des 2 dernières années
· Le CV de la personne référente pour COOPCITY

D. Vos besoins

1. Quelles sont vos motivations à intégrer ce programme ? Quels sont vos besoins en accompagnement ?


2. Où vous projetez-vous à l’issue du programme d’accompagnement (environ 9 mois) ?




3. COOPCITY propose des programmes d’accompagnement collectifs et participatifs où vous serez fréquemment amené à collaborer avec les autres participant.e.s autour du développement de vos structures respectives. Que pensez-vous pouvoir apporter aux personnes qui suivront le programme avec vous ?

D. Votre disponibilité

1. Combien de temps envisagez-vous de consacrer au développement de votre entreprise, en-dehors des journées de formation ? 


2. Comment allez-vous vous organiser pour participer aux journées et de formation et demi-journées d’intervision  ?




E. Autodiagnostic 
Au jour d’aujourd’hui, quelle appréciation donneriez-vous à votre structure pour les affirmations suivantes ? Indiquez la case entre 1 et 10 (1 = pas du tout et 10 = totalement).

Nos discussions, débats et prises de décisions font l'objet de transparence et de diffusion d'information au sein de notre structure.
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	10



Nous disposons d'un document formalisé présentant les missions, visions, valeurs et stratégie de notre structure et ce document est discuté avec nos parties prenantes.
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Nous savons à quels besoins notre structure répond aujourd'hui et comment ceux-ci pourraient évoluer dans le futur.
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Nous connaissons les caractéristiques de notre territoire et marché et savons comment ceux-ci impactent (positivent ou négativement) notre structure.
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Notre offre de services actuelle est pertinente et nous sommes confiants dans notre capacité de la faire évoluer en cas d'évolutions (sociétales, conjoncturelles,…)
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Notre structure est source d'innovation dans son secteur.
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Il existe des modalités de participation et d'expression par les usagers-ères, client-es, bénéficiaires sur nos offres de services.
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ETAPE 3 – SIGNER LE DOSSIER
Le dossier de candidature doit être signé par la personne de contact pour COOPCITY et un administrateur ou une administratrice. 
Fait à
Le

Nom, prénom 							Nom, prénom
Fonction 							Fonction
Signature							Signature


ETAPE 4 – VÉRIFIER QUE VOUS N’AVEZ RIEN OUBLIÉ
· Vous avez répondu à toutes les questions du dossier.
· Vous avez joint toutes les annexes.

ETAPE 5 – ENVOYEZ-NOUS VOTRE DOSSIER
Votre dossier de candidature doit être envoyé avec la mention « Dossier de candidature – COOPCITY 2026 – [nom de votre structure] »
Par email aux adresses suivantes :
matthias@coopcity.be
info@coopcity.be

Date limite : lundi 14 septembre 2026 à 10h
Chargé du programme BLOSSOM:
Matthias MEIRLAEN – matthias@coopcity.be – 0496 24 65 66

ETAPE 6 – SUIVI DE VOTRE CANDIDATURE
· Si l’équipe de COOPCITY a des questions, elle vous contactera par téléphone entre le 14 et le 18 septembre 2026.
· Vous serez informé·s du résultat de la sélection des projets au plus tard le vendredi 2 octobre 2026.

	
	
	



	
	
	2



image1.jpeg
CCOPCITY /b,




image2.png




image3.jpeg
COOPCITY /8




